RiSK VE ZAYIFLIK ANALIiZLERi
TEMEL KAVRAMLAR

Ozellikle enduistriyel sanayinin gelismesi ile birlikte Gretimin siirecleri oldukca karmasiklasmis,
hizli ve kontrolsiiz sanayilesmenin yani sira tedbirsiz ve sorumsuz davranislardan dolayi, is kazalari ve
meslek hastaliklari gibi sorunlar tehlikeli boyutlara ulasmistir. 6331 sayili is Saghg ve Guvenligi
Kanunu’nda gecen yukiumlullkler az tehlikeli, tehlikeli ve ¢ok tehlikeli isletmelerde yerine getiriimeye
cahsiimaktadir.

Risk: Tehlikeli bir olayin veya maruz kalma durumunun meydana gelme ihtimali veya maruz kalma
durumunun vyol agabilecegi yaralanma ihtimali veya saglik bozulmasinin ciddiyet derecesinin
birlesimine denir.

Risk yoénetimi: Bir kurulusun saglk ve glivenlik sartlarini saglamak, iyilestirmek ve strdirmek igin
yurdtulen girisimlerin tamamidir.

is glivenligi: Calisanlarin is kazalarina ugramalarini dnlemek amaciyla giivenli calisma ortamini
olusturmak icin alinmasi gereken tedbirler dizisine denir.

Giivenlik agigi: Bir degeri tehditlere karsi korumasiz veya savunmasiz hale getiren unsurlardir.

Kabul edilebilir risk seviyesi: Kurulusun yasal yikimliliklerine, isyerinin dnleme politikasina uygun ve
kendi ISG politikasina gére, tahammiil edebilecegi diizeye indirilmis kayip ve yaralanma olmayacak risk
seviyesine denir.

Ramak kala olay: (Hasarsiz olay): isyerinde meydana gelen; calisan, isyeri ya da is ekipmanini zarara
ugratma potansiyeli oldugu halde zarara ugratmayan olaydir.

Tehlike: isyerinde var olan ya da disaridan gelebilecek, calisani veya isyerini etkileyebilecek zarar veya
hasar verme potansiyeline denir.

Kaza: Yaralanmaya, saghgin bozulmasina veya 6lime sebep olan olaydir.

Olay: Yaralanmaya, saghgin bozulmasina veya 6liime sebep olacak potansiyele sahip olan isle ilgili
duruma denir.

Saghigin bozulmasi: Bir is faaliyetinin veya isle ilgili durumun yol actigi ve/veya kotilestirdigi belirlenen
olumsuz fiziksel veya ruhsal durumdur.

Zayiflik: Bir sistemde yetkilendirilmemis fiillere izin veren eksikliktir.
Deger (kiymet): Korunmasi gereken her seydir. Bunlar veri, kaynak, zaman ve sayginlik olabilir.

Tehdit: isle alakali her tiirli acikliklari kullanarak degere kismen veya tamamen zarar veren etkenlerdir.
Tehditler insan veya dogal kaynakh olabilir.

Saldiri: is yerinin giivenligin bitinligind, gizliligini veya mekanizmasini bozmayi hedefleyen her tiirlii
davranisa denir.

Saldirgan: Bir amaca ulasabilmek icin bir veya daha fazla saldiriyi deneyen kisidir.
Arta kalan risk: Glvenlik tedbirleri uygulandiktan sonra geriye kalan risklerdir.

Onleme: isyerinde yiiriitiilen islerin biitiin safhalarinda is sagligi ve giivenligi ile ilgili riskleri ortadan
kaldirmak veya azaltmak icin planlanan ve alinan tedbirlerin timinu ifade eder.



RiSK DEGERLENDIRMESi

isyerinde var olan ya da disaridan gelebilecek tehlikelerin belirlenmesi, bu tehlikelerin riske
donismesine yol acan faktorler ile tehlikelerden kaynaklanan risklerin analiz edilerek
derecelendirilmesi ve kontrol tedbirlerinin kararlastiriimasi amaciyla yapilmasi gereken ¢alismalardir.
Risk degerlendirmesi yapilirken reaktif degil proaktif yaklasim sergilenir.

Reaktif yaklasim; geleneksel yaklasimdir. Olay sonrasi inceleme ve isin yeniden diizenlenmesine
odaklanir.

Proaktif yaklasim ise cagdas yaklasimdir. Sistem bozuklugundan cok, glvenlik yonetim sisteminin
incelenmesine, risk degerlendirme ve glvenlik klltiriine, olay gerceklesmeden 6ncesine, ¢alisanlara
ve glivenli olmayan uygulamalara odaklanir.

Risk degerlendirmesi; tim isyerleri icin tasarim veya kurulus asamasindan baslamak Ulzere
tehlikeleri tanimlama, riskleri belirleme ve analiz etme, risk kontrol tedbirlerinin kararlastiriimasi,
dokimantasyon, yapilan calismalarin glincellenmesi ve gerektiginde yenileme asamalari izlenerek
gerceklestirilir. Calisanlarin risk degerlendirmesi ¢alismasi yapilirken ihtiya¢ duyulan her asamada
surece katilarak gorislerinin alinmasi saglanir.

Risk degerlendirmesi ekibi tarafindan, risk degerlendirmesi yapmanin temel amaci isyerinde is
kazasi veya meslek hastaligina yol agabilecek risklerin belirlenmesi ve s6z konusu risklerin herhangi bir
can veya mal kaybina sebep olmadan 6nce gerekli dnlemlerin alinmasidir.

Risk degerlendirmesi, isverenin olusturdugu bir ekip tarafindan gerceklestirilir.
Risk degerlendirmesi ekibi asagidakilerden olusur:
* isveren veya isveren vekili,
« isyerinde saglik ve giivenlik hizmetini yiriiten is giivenligi uzmanlari ile isyeri hekimleri,
* isyerindeki ¢alisan temsilcileri,
* isyerindeki destek elemanlari,

« isyerindeki biitiin birimleri temsil edecek sekilde belirlenen ve isyerinde yiiritiilen ¢alismalar, mevcut
veya muhtemel tehlike kaynaklari ile riskler konusunda bilgi sahibi ¢alisanlardir.

* isveren, ihtiya¢ duyuldugunda bu ekibe destek olmak iizere isyeri disindaki kisi ve kuruluglardan
hizmet alabilir.

¢ Risk degerlendirmesi galismalarinin koordinasyonu isveren veya isveren tarafindan ekip icinden
gorevlendirilen bir kisi tarafindan da saglanabilir.

e isveren, risk degerlendirmesi ¢alismalarinda gérevlendirilen kisi veya kisilerin gérevlerini yerine
getirmeleri amaciyla arag, gereg, mekan ve zaman gibi gerekli bitin ihtiyaclarini karsilar, gérevlerini
ylritmeleri sebebiyle hak ve yetkilerini kisitlayamaz.

* Risk degerlendirmesi calismalarinda gorevlendirilen kisi veya kisiler isveren tarafindan saglanan bilgi
ve belgeleri korur ve gizli tutar.



RiSK DEGERLENDIRMESi NE ZAMAN ve NEDEN YAPILMALI?
Risk Degerlendirmesi Ne Zaman Yapilmali?

* ise baglarken veya daha dnce hig yapilmamis ise, isyerinin kurulup lretime baslamasindan hemen
sonra ya da isyerinin daha once kurulmus ve risk analizi ve degerlendirilmesi calismalari hi¢ yapiimamis
olmasi halinde, yeni makine ve ekipman geldiginde yapilmaldir.

o Degisiklik durumunda, isyerinde is degisikligi, yer degisikligi, el degisikligi, Gretim teknolojisi
degisikligi, yeni bir tehlikenin ortaya ¢ikmasi ya da uygulamalarin gézden gegirilmesinde, yeni bir
durumun tespit edilmis olmasi durumlarindan birinin gergeklesmesi halinde yapilmahdir.

* is Kazasi, Meslek hastahigi, Ramak kala, olay vb. durumlarinda, isyerinin tamamini ya da biyiik
kismini etkileyebilecek bir kaza, is kazasi, meslek hastaligl ya da olay vb. durumun meydana gelmis
olmasi halinde, kimyasal maddeler nedeni ile herhangi bir kaza oldugunda yapilmalidir.

¢ Diizenli araliklarla, isyerinden ve etkilenme alanindan kaynaklanan tehlikelerin ve bu tehlikeler
sonucu ortaya ¢ikan risklerin yapisina ve faaliyetlerdeki ya da isteki degisimin derecesine bagl olarak
dizenli araliklarla yapilacaktir.

Risk Degerlendirmesi Neden Yapilmah?

Risk degerlendirmesi onleyici bir mantik icerisinde bedel 6¢demeden alinacak 6nlem ve
tedbirlerin neler oldugunun belirlenmesi igin yapilan bilimsel bir calismadir. Calisma alanlari, cevre ve
hatta glnlik yasantimizda karsimiza ¢ikan tehlikelerle ve bu tehlikelerin neden olabilecegi risklerle
doludur. insanlar bu tehlikeleri sezememekte ve risk olarak algilamamaktadir. Risk degerlendirmesi
¢alismalarinda iste bu glvenlik donanimlarinin yeterli olup olmadigi ile yeterli degilse alinmasi gerekli
yeni 6nlemlerin neler oldugunun tespiti icin yapilan calismalarin bir bitinaddr.

Bugtlin gelismis devletler is kazalari ve meslek hastaliklarinin neden oldugu maddi ve manevi
kayiplari azaltmak ve yolla kaybedilen maddi degerleri ekonomiye kazandirmak icin yogun bir caba
icerisine girmislerdir. Ulkemizde halen is kazalari ve meslek hastaliklarini neden oldugu maliyetler, tilke
ekonomisi Gzerinde 6nemli bir mali yik olusturmaktadir.

iSVERENIN RiSK DEGERLENDIRMESi YAPMA YUKUMLULUGU

Risk degerlendirmesinin esas amaci ¢alisanlarin ruh ve vicut biitlnligline zarar verebilecek
tehlikelerin belirlenmesi, bu tehlikelerden dogabilecek risklerin analiz edilmesidir. isverenin sadece risk
degerlendirmesi yapmak ile sorumlulugu sonlanmamaktadir.

isverenin risk degerlendirmesi yaparken dikkat edecegi hususlar arasinda;

e Belirli risklerden etkilenecek galisanlarin durumu,

¢ Kullanilacak is ekipmani ile kimyasal madde ve mistahzarlarin segimi,

* isyerinin tertip ve diizeni,

* Geng, yash, engelli, gebe veya emziren kadin ¢alisanlarin durumu dikkate alinmalidir.

Gorildiigi gibi risk degerlendirmesi yapmak esas itibariyla bir amag degil; isyerinde alinmasi
gereken onlemlerin belirlenmesi i¢in bir aragtir. Bu noktada risk degerlendirmesi yapilmasi sadece
mevzuattan kaynaklanan bir yiukimlilik olarak gorilmemeli ve blylk bir dikkat ve 6zenle yerine
getirilmelidir.



isverenin risk degerlendirmesi yapma yiikiimliiliikleri;

e isveren; calisma ortaminin ve ¢alisanlarin saglik ve giivenligini saglama, siirdiirme ve gelistirme amaci
ile is saghg ve glivenligi yoniinden risk degerlendirmesi yapar veya yaptirir.

¢ Risk degerlendirmesinin gerceklestirilmis olmasi; isverenin, isyerinde is sagligi ve glvenliginin
saglanmasi yukimluligini ortadan kaldirmaz.

* Mesleki risklerin 6nlenmesi, egitim ve bilgi verilmesi dahil her tirli tedbirin alinmasi, organizasyonun
yapilmasi, gerekli arag ve gereclerin saglanmasi, saglik ve glivenlik tedbirlerinin degisen sartlara uygun
hale getirilmesi ve mevcut durumun iyilestirilmesi icin calismalar yapar.

e isveren, is saghg ve giivenligi ydniinden calisma ortamina ve calisanlarin bu ortamda maruz kaldig
risklerin belirlenmesine yonelik gerekli kontrol, 6l¢clim, inceleme ve arastirmalarin yapilmasini saglar.

e isyerinde alinan is saghg ve givenligi tedbirlerine uyulup uyulmadigini izler, denetler ve
uygunsuzluklarin giderilmesini saglar.

¢ Calisana gorev verirken, galisanin saglik ve glivenlik yoniinden ise uygunlugunu goz éniine alir.

e Yeterli bilgi ve talimat verilenler disindaki g¢alisanlarin hayati ve 06zel tehlike bulunan yerlere
girmemesi icin gerekli tedbirleri alir.

e isveren, yapilacak risk degerlendirmesi sonucu alinacak is saghgi ve giivenligi tedbirleriile kullaniimasi
gereken koruyucu donanim veya ekipmani belirler.

e isyerinde uygulanacak is saglig ve giivenligi tedbirleri, calisma sekilleri ve Uretim yéntemleri;
cahsanlarin saglik ve giivenlik yontinden korunma diizeyini ylkseltecek ve isyerinin idari yapilanmasinin
her kademesinde uygulanabilir nitelikte olmahdir.

iISVERENIN YUKUMLULUKLERI

is Saglig1 ve Giivenligi Yonetmeligin amaci, is saghgi ve giivenligi ile ilgili calismalarda bulunmak
Gzere is saghgi ve glivenligi kurullarinin hangi isyerlerinde kurulacagi ve bu kurullarin olusumu, gérev
ve vyetkileri, calisma usul ve esaslari ile birden g¢ok kurul bulunmasi halinde kurullar arasinda
koordinasyon ve is birligi yontemlerini belirlemektir.

Bu mevzuat ve yonetmenlikte isverenin yiikiimliiliikleri belirlenmistir. Bunlar;

¢ Asil isveren ve alt isverenin ¢alisan sayilari ayri ayri elli ya da daha fazla ise asil isveren ve alt isverenin
ayri ayri kurul kurmasi,

e is sagligi ve giivenligi mevzuatina uygun kurul kararini uygulamasi,

¢ Riskin 6nlenmesi ve mesleki risklerin 6nlenmesi,

e Egitim ve bilgi verilmesi dahil, her tiirli 6nlem almasi, organizasyonu saglamasi,
¢ Arag ve geregleri saglamasi,

* Onlenmesi miimkiin olmayan riskleri degerlendirmesi,

¢ Riskle kaynaginda miicadele etmesi,

* Teknik gelismelere uyum saglamasi,

e isi calisanlara gére uyumlu hale getirmesi,



¢ Tehlikeli olanlari tehlikesiz ile degistirmesi,

e Mevcut durumu sirekli iyilestirmesi,

¢ Teknolojiden yararlanmasi,

¢ Toplu koruma yontemleri kisisel korumaya gére oncelikli olmasini saglamasi,
* [SG ydniinden risk degerlendirmesi yapmasi,

¢ Risk degerlendirmesi sonucuna goére alinmasi gereken onlemleri almasi,

e Ug giinden fazla is giinii kaybi ile sonuclanan kazalari kayit altina almasi,

e Calisanlarin ugradig is kazalari ile ilgili rapor hazirlamasiyla yakimladdar.
RiSK DEGERLENDIRMESi YAPARKEN GOZDEN KACAN TEHLIKELER

Risk degerlendirmesi uzman Kkisiler tarafindan yapilsa bile ¢ok dikkat etmek gerekir. Riski
degerlendirmeyi hazirlayan ve c¢alisan insan olunca goézden kacan tehlikelerin olabilecegi
unutulmamalidir.

Yine de;

¢ Uzman olmayinca fark edilmeyenler,

o Stireklilik gostermeyen tehlikeler (kaba davranis ve hareketler),
e On belirti vermeyen tehlikeler ortaya ¢gikmaktadir.

Risk degerlendirmesi yapiminda kisisel ve ekip yaklasimi mevcuttur. Her iki durumun avantaj ve
dezavantaji vardir.

Riskin algilanmasini etkileyen faktorler ise;

e Riskin korkutuculuk orani,

e Riskin anlagilabilirligi,

e Etkilenebilecek kisi sayisi,

 Tehlike ve riskin (biyolojik, fiziksel, kimyasal risk vb.) ne derece anlasilabildigi,
¢ Riskin ne derece esit dagildigi ve ne derece 6nlenebildigi,

¢ Riskin kisisel olarak kabul edilip edilmedigidir.

Riskin 6nlenmesi igin:

* Risk algilarinin ve zararlarinin tiim ¢alisanlarda ayni etkiyi olusturmasini saglama iSG uzmanin birinci
gorevi olmahdir.

¢ Risk algilanmasini siirekli olarak yliksek tutmak gerekir. Kaza riski hicbir zaman géze alinmamalidir.
¢ Asla yliksek risk kabul edilmemelidir.
RiSK DEGERLENDIRMESiI YAPMANIN iLKELERI

6331 Sayili is Sagligi ve Givenligi Kanunu ‘nu gbz dniine alarak isverenin yikimliliiklerinin
yerine getirilmesinde asagidaki ilkeler g6z 6niinde bulundurulur.



¢ Risklerden kaginmak,
¢ Kacinilmasi mimkiin olmayan riskleri analiz etmek,
¢ Risklerle kaynaginda miicadele etmek,

* isin kisilere uygun hale getirilmesi icin isyerlerinin tasarimi ile is ekipmani, ¢calisma sekli ve lretim
metotlarinin secimine 6zen gostermek,

¢ Tekdiize galisma ve lretim temposunun saglik ve giivenlige olumsuz etkilerini dnlemek, 6nlenemiyor
ise en aza indirmek,

¢ Teknik gelismelere uyum saglamak,
¢ Tehlikeli olusturan cihazlari tehlikesiz veya daha az tehlikeli olanla degistirmek

¢ Teknoloji, is organizasyonu, calisma sartlari, sosyal iliskiler ve ¢alisma ortami ile ilgili faktorlerin
etkilerini kapsayan tutarl ve genel bir 6nleme politikasi gelistirmek,

* Toplu korunma tedbirlerine, kisisel korunma tedbirlerine gére dncelik vermek
e Calisanlara is ve insan sagligi ve glivenligini etkilemeyecek uygun talimatlar vermek.
RiSK DEGERLENDIRMESININ FAYDALARI

Risk degerlendirmesi yapilmasinin ¢evreye, insanlara, hayvanlara, diinyaya faydasi oldugu gibi
mesleki ve psikolojik rahatsizliklardan koruma gibi yararlari da vardir.

Ayrica;

* Tehlike ve riskleri olusmadan dnce gorebilme olanagi saglar. Risk degerlendirmesinde, risk olabilecek
noktalar tespit edilir.

e Dogabilecek masraflar ve yapilabilecek tasarruf belirlenerek isletme icin en ekonomik yéntem
belirlenir.

e Onlemlerin gergeklesmesi saglanir ve alinan énlemlerin amaca ulasilip ulasilmadigi saptanir.
* isletmenin yazili prosediir ve politikalarinin olusmasini saglar.

e isletme yénetiminin ve calisanlarinin iSG konularinda bilgi sahibi olmalarini ve isletmede giivenlik
bilincinin olusmasini saglar.

* isletmedeki risklerin biy(kligiiniin hesaplamasina ve ortadan kaldirilabilir olup olmadigina karar
verilmesini saglar.

* isletmede kabul edilebilir diizeye indirilmis risk ile calisiimasini saglar.

e isletmede gerekli diizeltici ve onleyici faaliyetlerin gerceklestirilmesini saglayacak verilerin
kaydedilmesini, sonuglarin izlenmesini ve 6lg¢lilmesini saglar.

e isletmede istenmeyen durumlarin énlenmesi ile kayiplarin maddi ve manevi olarak azaltiimasini
saglar.

e isletmede sorumluluklarin ve gérevlerin belirlenmesi ve paylasimi profesyonelce yapilir.

* isletmenin giivenli teknoloji secimi ile giivenli calisma ortami teminine yardimci olur.



e isletme ve tesisinin giivenligi, yani kaza ve hasar durumunu belirleyerek, kaza ve hasar durumunun
telafi imkanini saglar.

¢ Kaza, can ve mal kaybi ihtimalini en aza indirip, isletmenin verimliligini, dolayisi ile piyasadaki rekabet
guclna artirir.

* isletme tesislerinde yapilacak degisiklik islemlerinde en ekonomik ve giivenli yolun secilmesini saglar.

e isletmenin genisletilmesi, yeni tesislerin kurulmasi vb. durumlarda yetkililerden daha cabuk izin
alinmasini saglar.

e Sigorta primlerinin en az diizeyde olmasina imkan verir.

e Calisanlarin ve ortaklarinin giivenini saglar.

e Karar vermede sistematik ve mantiksal bir yaklagsim saglar.

¢ Belirsizligi azaltacagi icin, karar vericinin risklerle gergekgi bir bicimde karsi karsiya gelmesini saglar.
e isletme ile ilgili gercekgi bilgi verilmesini saglar.

¢ Karar vermede akli 6n plana gikartir.

RiSK DEGERLENDIRMESINDE TEHLIKELERIN TANIMLANMASI

Risk degerlendirmesinin isverene saglayabilecegi yararlar su sekilde siralanmaktadir. is kazasi
veya meslek hastaligi sonucunda meydana gelebilecek can ve mal kaybinin 6niine gegilmesi,
¢alisanlara giivenli ve saghkh calisma ortaminin temin edilmesi, is kazalarinin oniine gecerek
isverenin toplum nazarinda imajinin ve itibarinin korunmasi, en list diizeyde yénetici ile en alttaki
¢alisani ayni paydada bulusturmasi ve fikir aligverisini saglanmasidir. Riskin taniminda olan tehlikeler
tanimlanirken ¢alisma ortami, calisanlar ve isyerine iliskin, ilgisine gore asgari olarak asagida belirtilen
bilgiler toplanir.

* |5 yeri bina ve eklentileri,

* isyerinde yiritilen faaliyetler ile is ve islemler,

e Uretim siire¢ ve teknikleri,

e is ekipmanlari,

¢ Kullanilan maddeler,

e Artik ve atiklarla ilgili islemler,

¢ Organizasyon ve hiyerarsik yapi, gorev, yetki ve sorumluluklar,

¢ Calisanlarin tecriibe ve disinceleri,

e ise baslamadan 6nce ilgili mevzuat geregi alinacak calisma izin belgeleri,
¢ Calisanlarin egitim, yas, cinsiyet ve benzeri 6zellikleri ile saglik gbzetimi kayitlari,
* Geng, yasl, engelli, gebe veya emziren kadin g¢alisanlarin durumu,

* [syerinin teftis sonuclari,

¢ Meslek hastaligi kayitlari,



e is kazas kayitlari,

e isyerinde meydana gelen ancak yaralanma veya 6lime neden olmadig halde isyeri ya da is
ekipmaninin zarara ugramasina yol agan olaylara iliskin kayitlar,

e Ramak kala olay kayitlari,

¢ Malzeme glivenlik bilgi formlari,

e Ortam ve kisisel maruziyet diizeyi 6lgim sonuglari,

¢ Varsa daha dnce yapilmis risk degerlendirmesi ¢alismalari,
e Acil durum planlari,

e Saglik ve glvenlik plani ve patlamadan korunma dokimani gibi belirli isyerlerinde hazirlanmasi
gereken dokiimanlar.

TEHLIKELi MADDELERIN SINIFLANDIRILMASI

Patlayici maddeler: Siirtme, darbe ve isi etkisi altinda baska bir maddenin katilmasina gerek olmadan
hizla reaksiyona giren ve ¢evreye zarar veren maddelerdir.

Patlayici ortam: Yanici maddelerin gaz, buhar, sis ve tozlarinin atmosferik sartlar altinda hava ile
olusturdugu ve herhangi bir tutusturucu kaynakla temasinda tiimuyle yanabilen karisimi ifade eder.

Normal c¢alisma sartlari: Bir tesisin tasarimlanan amag¢ dogrultusunda, o6lcii ve degerlerde
cahstirilmasini ifade eder.

Tehlikeli maddelerin siniflari agagida belirtilmigtir:
¢ Patlayici maddeler,

¢ Parlayici ve patlayici gazlar,

¢ Yanici sivilar ve yanici kati maddeler,

¢ Oksitleyici maddeler,

e Zehirli ve igrendirici maddeler,

¢ Radyoaktif maddeler,

¢ Daglayici maddeler,

¢ Diger tehlikeli maddeler.

RISKLERIN BELIRLENMESi VE ANALIZi

Her kurum icin risk analizi ve riski ele alma, tedavi etme yontemleri farklilklar gosterebilir.
Onemli olan kurum kiltiiriine, boyutuna, ¢alisanlarina, sektdriine ve 6nem verdigi degerlere uygun bir
yapinin kurulmasidir. Dogru sekilde yaratilacak risk yonetim yontem bilimi kurumun ihtiyaglarina ¢cabuk
ve dogru cevaplar verirken, bu amacgla harcanacak zaman ve kaynaklarin verimli kullanimini
saglayacaktir.



¢ Tespit edilmis olan tehlikelerin her biri ayri ayri dikkate alinarak bu tehlikelerden kaynaklanabilecek
risklerin hangi siklikta olusabilecegiile bu risklerden kimlerin, nelerin, ne sekilde ve hangi siddette zarar
gorebilecegi belirlenir. Bu belirleme yapilirken mevcut kontrol tedbirlerinin etkisi de géz onilinde
bulundurulur.

* Toplanan bilgi ve veriler 1siginda belirlenen riskler; isletmenin faaliyetine iliskin 6zellikleri, isyerindeki
tehlike veya risklerin nitelikleri ve igyerinin kisitlari gibi faktorler ya da ulusal veya uluslararasi
standartlar esas alinarak secilen yontemlerden biri veya birkagi bir arada kullanilarak analiz edilir.

e isyerinde birbirinden farkli islerin yiritildigiu bélimlerin bulunmasi halinde birinci ve ikinci
maddelerdeki hususlar her bir bolim igin tekrarlanir.

¢ Analizin ayriayri bélimler igin yapilmasi halinde bolimlerin etkilesimleri de dikkate alinarak bir bitiin
olarak ele alinip sonuglandirilir.

¢ Analiz edilen riskler, kontrol tedbirlerine karar verilmek lizere etkilerinin biyilkligine ve 6nemlerine
gore en ylksek risk seviyesine sahip olandan baslanarak siralanir ve yazili hale getirilir.

RiSK DEGERLENDIRMESiINiIN YENiLENMESi

Ortaya cikabilecek yeni risklerin, isyerinin tamamini veya bir bolimiini etkiliyor olmasi goz
onlinde bulundurularak risk degerlendirmesi tamamen veya kismen yenilenir.

e isyerinin tasinmasi veya binalarda degisiklik yapilmasi,

* isyerinde uygulanan teknoloji, kullanilan madde ve donanimlarda degisiklikler meydana gelmesi,
e Uretim yénteminde degisiklikler olmasi,

* is kazasl, meslek hastaligi veya ramak kala olay meydana gelmesi,

¢ Calisma ortamina ait sinir degerlere iliskin bir mevzuat degisikligi olmasi,

e Calisma ortami 6lcimi ve saglik gozetim sonuglarina gore gerekli gérilmesi,

« isyeri disindan kaynaklanan ve isyerini etkileyebilecek yeni bir tehlikenin ortaya cikmasidir.
RiSK KONTROL ONLEMLERININ HiYERARSIK DUZENI

¢ Tehlikelerin ortadan kaldirilmasi, (riskleri kaynaginda yok etmeye calismak)

« Tehlikeli olani daha az tehlikeli olanla degistirmek, (ikame)

e Mihendislik 6nlemlerini uygulamak;

e Otomasyon,

e Tecrit (ayirma),

e Uzaklastirma,

e Havalandirma,

e Ergonomik yaklasimlardan yararlanma.

e idari 6nlemler:

e Calisma sireleri,
e s yeridizeni,



e Egitim ve 6gretim,

¢ Planli bakim-onarim,

e Mental riskler, monotonluk, iletisim
e Denetim-disiplin,

* Son care olarak kisileri korumak
RiSK KAVRAMI VE RiSKiN TEMEL BIiLESENLERI

Risk kavrami ile iki temel 6zellik anlatiimaktadir. Bu 6zellikler; kayip ve ihtimaldir. Kayip
ifadesiyle; zaman, para, itibar, kalite gibi konularda karsilasilacak zararlar ve tehlikeler; ifadesi ile de bu
zararlarin olusma potansiyeli anlatilmaktadir. Olabilecek sonuglarin sayisinin artmasi ile risk meydana
gelir. Riskin var olmasi demek bir olayin sonucunun tam olarak tahmin edilemeyecegi demektir. Risk,
gelecekte olusabilecek potansiyel sorunlara, tehdit ve tehlikelere isaret eder. Risk genellikle tam ve net
olarak bilinemez ya da 6ngoriilemez, belirsizdir. Belirsizligin sonug lizerinde olumsuz etkileri vardir.
Riskin temel bilesenleri, olusma ihtimali ve olusmasi durumunda sonucu ne dlciide etkileyecegidir.

Riskler birbiriyle etkilesim icinde olan (i¢ temel alanda ele alinir.

¢ Teknik risk, hedeflenen (tahmin edilen ve planlanan) basarim degerine ulasamamanin bir dl¢tstdur.
Teknik riskler, maliyet ve ¢izelge risklerinin temel nedenidir.

» Maliyet riski, tahmin edilen ve planlanan maliyet degerinin asilmasi durumudur. Ornegin ekonomik
kosullardaki belirsizlikler 6nemli maliyet risk kaynaklarindan biridir.

¢ Cizelge veya tablo riski ise bir isin tahmin edilen ve planlanan siirede gergeklestirilememesinin bir
Olcusudur.

Risk yonetimi, risklerin olusma ihtimallerini veya olusan risklerin etkilerini azaltacak ya da riskleri
tamamen ortadan kaldiracak her tirli eylem olarak tanimlanabilir. Risk yonetimi iki 6nemli asamadan
olusur. Mevcut durumun incelenmesi, bilgi varliklarinin gizlilik, butlinlik ve kullanilabilirlik
bilesenlerine karsi zarar verebilecek tehditlerin belirlenmesi ve bu tehditlerin kullanabilecekleri zayif
noktalarin ortaya listelenmesinden olusan risk analizi birinci asamadir. ikinci asamada risk alma istegine
bagli olarak risk islemesi siireci yer alir. Risk islemesi icinde dort farkl secenek yer almaktadir. Riskten
kaginma, riske neden olan tehdidin ortadan kaldirilarak riskin tiimuyle yok edilmesidir.

Proje yonetimi bilgi dagarciginda tanimlanan yontem bilimine gore risk yonetim siireci yedi
adimi icermektedir. Bu adimlar, sirasiyla asagidaki bicimde siralanabilir.

e Risk planlamasi,

® Risk tanimlamasi,

¢ Risk degerlendirmesi,

e Riskler i¢in strateji gelistirilmesi,

e Risklerin gbzlenmesi ve denetimi,

¢ Risk eylemi,

¢ Risklerin tekrar degerlendirilmesidir.

Risk yonetimindeki dnemli bir konu, risklerin 6l¢lilmesi ve degerlendirilmesi asamasidir.



